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Uz��m�jdarb�bas Glob�lais Monitorings (Global Entrepreneurship Monitor jeb GEM) ir noz�m�gs 
starptautisks p�tniec�bas projekts, kura m�r�is ir uz��m�jdarb�bas procesu izp�te un anal�ze visda��-
d�kaj�s pasaules valst�s. 2008. gad� Latvija piedal�j�s GEM projekt� jau ceturto reizi. �is p�t�jums ir 
Latvijas zi�ojums, kas pamatojas uz datiem, speci�li ieg�tiem GEM projektam Latvij�. M�s ceram, ka 
Latvijas GEM bag�tin�s zin��anas un izpratni par faktoriem, kas ietekm� uz��m�jdarb�bas aktivit�-
ti Latvij�. �� gada zi�ojum� ir iek�auti speciali temati, velt�ti organiz�ciju iek��jiem uz��m�jiem (in-
trapreneurs), uz��m�ju soci�lajiem t�kliem (social networks) un izgl�t�bai uz��m�jdarb�b�.

Latvijas dal�ba GEM projekt� neb�tu iesp�jama bez komp�nijas TeliaSonera �nans�t� TeliaSonera In-
stit�ta R�gas Ekonomikas Augstskol� d�sn� atbalsta.

Anders Paalzow								       Alf Vanags
REA rektors								        BICEPS direktors 



Uz��m�jdarb�bas Glob�lais Monitorings | 2008 Latvijas zi�ojums4 Uz��m�jdarb�bas Glob�lais Monitorings | 2008 Latvijas zi�ojums 5

SATURS

PAR AUTORU.................................................................................................................................. 6

PATEIC�BAS.................................................................................................................................... 6

GEM TERMINOLO�IJA................................................................................................................... 7

GEM UN UZ��MUMU RE�ISTRA DATU B�TISK�K�S AT��IR�BAS.................................................. 8

KOPSAVILKUMS............................................................................................................................. 9

1.	 IEVADS PAR GEM PROJEKTU................................................................................................ 11

2.	 UZ��M�JDARB�BAS AKTIVIT�TES V�RIENS LATVIJ�......................................................... 12

U����������
��� ��
	�	
�
�..................................................................................................................��
U����������
��� �	��.............................................................................................................................��
U������� ��
	���	��...............................................................................................................................��
U����������
�� ������	��� �������
��� ��	��................................................................................��

3.	 IZGL�T�BA UN APM�C�BA UZ��M�JDARB�BAS UZS�K�AN�................................................ 32

4.	 ORGANIZ�CIJU IEK��J� UZ��M�JDARB�BA �INTRAPRENEURSHIP�................................... 40

5.	 UZ��M�JU SOCI�LIE T�KLI................................................................................................. 47

U������� ���	��	� 

��	 ��
�	��............................................................................................................� 
S��	��� 

��� �
���
›�� ���
��	������ �
��� ����

�...................................................................��

SECIN�JUMI................................................................................................................................. 58

PIELIKUMS A: GEM PIEEJA UN DATU IEGUVE............................................................................... 60

PIELIKUMS B: GEM DATU AVOTI UN PUBLIK�CIJAS..................................................................... 61

PIELIKUMS C: GEM PIEAUGU�O IEDZ�VOT�JU APTAUJAS JAUT�JUMU IZLASE............................ 62

ATSAUCES.................................................................................................................................... 63

ATT�LU SARAKSTS
�. A

���: GEM �����������
��� ��
	�	
�
�� �
��	���................................................................................... ��
�. A

���: U����������
��� ��
	�	
�
�� ���

��	 L�
�	��, ����.-����. ����.............................................. ��
�. A

���: A��
��� �
��	��� �����������
��� ��
	�	
�
�� 
�������� ������� ����

�, 

	 ����.-����. ����..................................................................................................................................... ��
�. A

���: A��
��� �
��	��� �����������
��� ��
	�	
�
� �� ����

� ����. ����...................................... ��
�. A

���: N���	����� �������� 
����	��	 �� ����

� ����. ����............................................................... ��
�. A

���: N���	����� �������� 
����	��	 �

	��
�� ���
 ���
��� �
��	��� �������	�� �� ����

� 

	 ����. ����................................................................................................................................................ � 
�. A

���: P�
���	��� �������� ���

��� �� ����

� ����. ����................................................................. ��
�. A

���: U����������
��� �	��� ���

��	 L�
�	�� ����. �� ����. ����.................................................... ��
 . A

���: U����������
��� �	��� ���

��	 �� 	���
��
��� ������ L�
�	�� ����. ����.......................... ��
��. A

���: U����������
��� �	��� ���

��	 ����� GEM ����

� ����. ����.............................................. ��
��. A

���: N��	��	����
��� ��	��
	� �������	, 	������� ��
	��
	�  �������	 �� IKP ��  �	��� 

	 	���
��
��� ����. ����...................................................................................................................... ��
��. A

���: N��	��	����
��� ��	��
�� �����������
��� ��
	�	
�
�� 
�������� �������, 

	 ����.-����. ����.................................................................................................................................. ��
��. A

���: A��
��� �
��	��� ���	��	����
��� ��	��
	� �������	 �� ����

�, ����.-����. ����.............. � 
��. A

���: N��	��	����
��� ��	��
�� �� 	������� ��
	��
�� �����������
��� ��
	�	
�
�� ���

��� 

	 	���	��� L�
�	��, ����.-����. ����.................................................................................................. ��
��. A

���: I��	�
�	 �� 	���


�� �����������
�� �� ����

� ����. ����.................................................... ��
��. A

���: I���	�

����� �����������
�� �� �������� 	����� �
���	� �� ������ 

	 ������ ����. ����............................................................................................................................... ��
��. A

���: I���	�

����� �����������
�� �� �������� 	����� �
���	� ��� ��	���� ����. ����....... ��
��. A

���: 	��	�
�� �������	�� �� 	���


�� �����������
�� L�
�	�� ��� 	���	�

����� 

	 �����������
�� ����. ����.............................................................................................................. ��
� . A

���: OI-�������� ���

��	 �� ����

� ����. ����................................................................................ ��
��. A

���: OI-�������� ���

��	 �� IKP �� �	��� 	���
��
��� ����. ����................................................ ��
��. A

���: OI-�������� �������	�� ����	�	��� �	�› ��� �������� �	����� ����. ����...................... ��
��. A

���: OI-�������� ���

��	 ��� ��	���� ����. ����............................................................................ ��
��. A

���: OI-�����������
��� ��
	�	
�
�� ����� �� ����

� ����. ����.................................................. ��
��. A

���: OI-�������	 �� ������ ���� �� ����

� ����. ����.................................................................... ��
��. A

���: P�
���	��� �������� ���

��� OI-�������� �	�› �� ����

� ����. ����............................. ��
��. A

���: P������� �� �����	���	���, ��� ��	��� ������
��	��� �������	��....................................... ��
��. A

���: U������	 ��� ���	��� 

��� 	����� �� ����

� ����. ����......................................................... ��
��. A

���: P�����	���-������
� �������	
�
� ������� ����

� ����. ����............................................. ��
� . A

���: U������� ���	��� 

��� �
���
›�� ������� ����

� ����. ����.............................................. ��

TABULU SARAKSTS
�. T�����: U����������
��� ��
	�	
�
�� ���

��	 �	��� GEM ����

� ����. ����...................................... ��
�. T�����: I��	�
�� �������	��� �� 	���


�� �����������
�� �� ������ ������ ����. ����............... ��
�. T�����: I��	�
�� �������	��� �� 	���


�� �����������
�� ��� ��	���� ����. ����......................... ��
�. T�����: I��	�
�� �������	�� �� 	���


�� �����������
�� ��� 	��›
�� 	���


��� 

	 ��	�� ����. ����.................................................................................................................................... � 
�. T�����: D����� ������	��� ���	
�, ����� 	����
����	 �������	 L�
�	�� ����. ����....................... � 
�. T�����: P��������	� �������� ������	��	 L�
�	�� ����. ����............................................................... ��
�. T�����: M���� �������	 �������� ������	��	 L�
�	�� ����. ����........................................................ ��



Uz��m�jdarb�bas Glob�lais Monitorings | 2008 Latvijas zi�ojums� Uz��m�jdarb�bas Glob�lais Monitorings | 2008 Latvijas zi�ojums �

PAR AUTORU

Olga Rastrigina ir p�tniece TeliaSonera Instit�-
t� R�gas Ekonomikas Augstskol� (REA) un Balti-
jas Starptautiskaj� Ekonomikas Politikas Studiju 
Centr� (BICEPS). Vi�a specializ�jas uz��m�jdar-
b�bas un darba tirgus p�t�jumos. Kop� 2007. gada 
Olga ir GEM Latvijas komandas koordinatore un 
vado�� p�tniece.

Kontaktinform�cija:
Adrese: Str�lnieku iela 4a, LV-1010, R�ga, Latvija;
T�lrunis: +371 6701 5862;
Fakss: +371 6703 9318;
E-pasts: olga@biceps.org

PATEIC�BAS

GEM Latvijas komanda izsaka sirsn�gu pateic�bu 
visiem uz��m�jiem un p�r�jiem respondentiem, 
kas piedal�j�s p�t�jum�. Pateicamies par d�sni vel-
t�to laiku un koment�riem, kas bag�tin�ja m�su 
izpratni par uz��m�jdarb�bu Latvij�. 

Sirsn�ga pateic�ba TeliaSonera par d�sno atbalstu, 
kas ��va �stenot Latvijas dal�bu GEM 2008. gad�.

Pateicamies ar� �SKDS� p�t�jumu centram par lie-
liski paveiktu darbu, veicot pieaugu�o iedz�vot�ju 
aptauju Uz��m�jdarb�bas Glob�lajam Monitorin-
gam Latvij�.

Visbeidzot pateicamies Andersam Paalzow, Alfam 
Vanagam un Vja�eslavam Dombrovskim par v�r-
t�gajiem koment�riem zi�ojuma tap�anas laik�.

Topo�ie uz��m�ji
Topo�ie uz��m�ji ir pieaugu�i indiv�di�, kas pa�-
reiz dibina jaunu uz��mumu, kas tiem piln�b� 
vai da��ji pieder�s. �is jaunais uz��mums vairs 
nav tikai idejas stadij�, jo p�d�jo 12 m�ne�u 
laik� indiv�ds jau ir veicis konkr�tus pas�ku-
mus biznesa uzs�k�anai, piem�ram, ir g�d�jis 
par apr�kojumu vai mekl�jis telpas, izveidojis 
dibin�t�ju komandu, izstr�d�jis biznesa pl�nu, 
veicis l�dzek�u uzkr�jumus utt. Taj� pa�� laik� 
uz��mums v�l nav piln�b� uzs�cis darb�bu, kas 
noz�m�, ka algas darbiniekiem vai �pa�niekiem 
nav maks�tas ilg�k par trim m�ne�iem.

Jauno uz��mumu �pa�nieki
Jauno uz��mumu �pa�nieki ir indiv�di, kas vada 
jaunu uz��mumu, kas tiem piln�b� vai da��ji 
pieder, un ir sa��mu�i algas no �� uz��muma 
ilg�k k� tr�s m�ne�us, bet maz�k par 42 m�ne-
�iem (3.5 gadi).

Nobriedu�o uz��mumu �pa�nieki
Nobriedu�o uz��mumu �pa�nieki ir indiv�di, 
kas vada un kam pieder da�a uz��muma, k� ar� 
ir sa��mu�i algas no �� uz��muma ilg�k k� 42 
m�ne�us (3.5 gadi).

Agr�n�s stadijas uz��m�ji 
(topo�ie uz��m�ji + jauno uz��mumu �pa�-
nieki)
Agr�n�s stadijas uz��m�ji ir indiv�di, kas ir vai 
nu topo�ie uz��m�ji vai ar� jaunu uz��mumu 
�pa�nieki. Agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�ba 
aptver uz��m�jdarb�bu, s�kot no pirmajiem 
akt�vajiem so�iem, kas tiek sperti, lai dibin�tu 
uz��mumu, l�dz br�dim, kad uz��mums ir mak-
s�jis algas �pa�niekiem 42 m�ne�us (3.5 gadi).

Uz��mumu �pa�nieki
(jauno uz��mumu �pa�nieki + nobriedu�o 
uz��mumu �pa�nieki)
Uz��mumu �pa�nieki ir indiv�di, kas vada sev 
piln�b� vai da��ji piedero�u uz��mumu. �is ter-
mins ietver jauno uz��mumu un nobriedu�o 
uz��mumu �pa�niekus.

Kop�j� uz��m�jdarb�bas aktivit�te
(agr�n�s stadijas uz��m�ji + nobriedu�o 
uz��mumu �pa�nieki)
Uz��m�jdarb�bas aktivit�tes kop�jais r�d�t�js 
apvieno uz��m�jus agr�naj� stadij� un nobrie-
du�o uz��mumu �pa�niekus. T�d�j�di �� grupa 
aptver visus uz��m�jus vis�s biznesa cikla sta-
dij�s.

Potenci�lie uz��m�ji
Potenci�lie uz��m�ji ir indiv�di, kas tuv�ko tr�s 
gadu laik� pl�no uzs�kt savu biznesu.

Organiz�ciju iek��jie uz��m�ji  
(Intrapreneurs)
Organiz�ciju iek��jie uz��m�ji ir indiv�di, kas 
p�d�jo divu gadu laik� ir biju�i iesaist�ti jaunas 
biznesa aktivit�tes izstr�d��an� sava darba de-
v�ja uzdevum� (piem. jaunas pre�u tirdzniec�-
bas vietas vai uz��muma �li�les izveide, jauna 
produkta ievie�ana vai jauna tirgus apg��ana 
u.c.).

� Pieaudzis indiv�ds ir persona vecum� no 18 
l�dz 64 gadiem.

GEM TERMINOLO�IJA
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GEM dati ir izstr�d�ti, lai nov�rt�tu uz��m�j-
darb�bas aktivit�ti da��d�s pasaules valst�s, ie-
skaitot t�s, kur valsts uz��mumu re�istra dati 
iesp�jams nesp�j skaidri un prec�zi atspogu�ot 
re�lo uz��m�jdarb�bas aktivit�ti. B�tisk�k�s 
at��ir�bas starp uz��mumu re�istra un GEM 
datiem ir sekojo�as:

GEM koncentr�jas uz uz��m�ju k� indi-
v�du, nevis uz pa�u uz��mumu. Galvenais 
GEM m�r�is nav saskait�t uz��mumus 
da��d�s valst�s, bet nov�rt�t uz��m�jdar-
b�bas garu un aktivit�tes l�meni da��dos 
uz��m�jdarb�bas procesu posmos. GEM 
izp�tes rezult�ti nav tie�i sal�dzin�mi ar 
uz re�istr�cijas datiem balst�tajiem p�t�-
jumiem, t� k� tiek izmantotas at��ir�gas 
de�n�cijas.

GEM dati ir ieg�ti, izmantojot vienotu 
p�tniec�bas metodolo�iju, kas ir saska�o-
ta starp vis�m dal�bvalst�m. Neraugoties 
uz nesenajiem Eurostat, OECD un Pasau-
les Bankas ierosin�jumiem, nacion�lo uz-
��mumu re�istru saska�o�ana v�l nav pa-
n�kta. GEM dati sniedz iesp�ju sal�dzin�t 
valstis un ieg�t uzticamus rezult�tus. 

GEM p�t�juma metodolo�ija paredz sta-
tistisku nenoteikt�bu kop�jos valsts l�-

�

�

�

me�a r�d�t�jos. Tas ir atz�ts, public�jot 
uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�ju tica-
m�bas interv�lus. Uz��mumu re�istra dati 
ir �uzskaites dati�, kas attiec�gi neprasa 
ticam�bas interv�lu apr��in��anu. Tom�r 
re�istr�cijas datu precizit�te, v�rt�jot uz-
��m�jdarb�bas aktivit�tes l�meni, daudz�s 
valst�s nav p�rliecino�a. Piem�ram, Liel-
brit�nij� vairums uz��mumu nav re�istr�-
ti (un tas nav nepiecie�ams), bet Sp�nij�, 
pirms tirdzniec�bas uzs�k�anas, uz��mu-
ma re�istr��ana ir oblig�ta. Da��s valst�s 
uz��mumu re�istr� vien�gi nodok�u d��, 
kaut ar� re�li uz��m�jdarb�ba nenotiek, 
bet savuk�rt cit�s valst�s uz��mumus t��i 
nere�istr�, lai izvair�tos no nodok�u mak-
s��anas.

GEM apseko cilv�kus, kuri ir uz��muma 
uzs�k�anas stadij� (topo�ie uz��m�ji), k� 
ar� tos, kuri jau vada sev piedero�us uz-
��mumus. Pie uz��m�jiem pieskaita ar� 
�r�tata darbiniekus vai citus uz��m�jus, 
kam da��s jurisdikcij�s nav j�re�istr�jas. 
GEM ar� nov�rt� attieksmi pret uz��m�j-
darb�bu.

�Balst�ts uz 2008. gada GEM Kop�jo Zi�ojumu 
�GEM 2008 Executive Report�

�

Latvijas 2008. gada GEM Zi�ojums sniedz deta-
liz�tu inform�ciju par jaun�kaj�m uz��m�jdar-
b�bas aktivit�tes tendenc�m un uz��m�jdarb�bas 
garu Latvij�. Zi�ojums pied�v� starptautisku 
Latvijas sal�dzin�jumu ar p�r�j�m GEM projekta 
dal�bvalst�m. �� zi�ojuma �pa�ie temati ir: izgl�t�-
ba uz��m�jdarb�b�, organiz�ciju iek��j� uz��m�j-
darb�ba un uz��m�ju soci�lie t�kli. M�s ceram, ka 
zi�ojum� iek�autie rezult�ti b�s informat�vi un 
noder�gi politikas veidot�jiem, k� ar� p�tniekiem 
un uz��m�jiem.

Saska�� ar GEM p�t�jumu, nedaudz maz�k k� 
100 t�ksto�i cilv�ku ir biju�i iesaist�ti agr�n�s sta-
dijas uz��m�jdarb�bas aktivit�t�s Latvij� 2008. 
gad�. Tie ir apm�ram 6.5% no visiem pieaugu�a-
jiem iedz�vot�jiem. Aptuveni divas tre�da�as �o 
cilv�ku ir topo�ie uz��m�ji, bet p�r�jie � jaunu 
uz��mumu �pa�nieki. 2008. gad� agr�n�s stadi-
jas uz��m�ju r�d�t�js gandr�z piln�b� atguv�s p�c 
p�k��� krituma 2007. gad�. L�dz�ga tendence tika 
nov�rota Krievij�, Grie�ij�, Francij�, Norv��ij� 
un maz�k� m�r� Horv�tij�, Turcij�, ASV un Liel-
brit�nij�.

Agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�-
d�t�js Latvij� bija nedaudz zem ES vid�j� r�d�t�ja 
un l�dz�gs cit�m jaunaj�m dal�bvalst�m � Slov�ni-
jai un Ung�rijai. P�c starptautiskajiem standar-
tiem nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku r�d�t�js 
bija �oti zems. Zemais nobriedu�o uz��mumu 
�pa�nieku r�d�t�js un relat�vi augstais agr�n�s sta-
dijas uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�js nor�da 
uz jauna uz��muma nelielaj�m izdz�vo�anas ie-
sp�j�m Latvij�.

Neskatoties uz ekonomikas lejupsl�di un sal�dzi-
no�i zemaj�m jauna uz��muma izdz�vo�anas ie-
sp�j�m, 2008. gad� topo�o uz��m�ju proporcija 
Latvij� b�tiski pieauga. Aptuveni 140 t�ksto�i 
cilv�ku tuv�ko tr�s gadu laik� bija iecer�ju�i uz-

s�kt biznesu Latvij�. Tie ir apm�ram 9% pieaugu-
�o iedz�vot�ju.

2008. gad� uz��m�jdarb�bas vide Latvij� saruka 
�etros no asto�iem GEM p�t�jum� m�r�tajiem 
virzieniem. Maz�ks bija to cilv�ku skaits, kas 
sp�ju�i saskat�t biznesa iesp�jas, uzskat�ju�i, ka 
vi�iem piem�t nepiecie�am�s zin��anas biznesa 
uzs�k�anai un pazinu�i citus biznesa uzs�c�jus. 
�Egalit�rie uzskati�, t.i. priek�roka vienl�dz�gam 
dz�ves l�menim priek� visiem, sabiedr�b� k�uva 
popul�r�ki.

Uz��m�jdarb�bas vide Latvij� bija v�ja, ja sal�dzi-
na ar sekojo�iem citu valstu uz��m�jdarb�bas vi-
des r�d�t�jiem: sp�ju saskat�t biznesa iesp�jas un 
zin��anas biznesa uzs�k�an�. Uz��m�ja karjeras 
pievilc�bas r�d�t�js Latvij� bija viens no augst�ka-
jiem un tas, iesp�jams, atspogu�o p�rm�r�gi opti-
mistisk�s cer�bas. Masu mediji diezgan sp�c�gi at-
balst�ja uz��m�jdarb�bu. Uz��m�jiem bija augsts 
soci�lais statuss un vi�i tika cien�ti sabiedr�b�. 
Viena no galvenaj�m at��ir�b�m starp Rietum-
valst�m un Latviju bija augst� �egalit�ro uzskatu� 
popularit�te.

Nepiecie�am�bas spiest�s uz��m�jdarb�bas r�d�-
t�js Latvij�, sal�dzinot ar cit�m GEM valst�m, bija 
vid�js. Tom�r p�d�jo gadu laik� Latvij� nepiecie-
�am�bas spiest�s uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�-
d�t�js ir strauji audzis: no 15% 2007. gad� uz 21% 
2008. gad�. Nepiecie�am�bas spiesto uz��m�ju 
skaits topo�o uz��m�ju vid� ir gandr�z dubulto-
jies. L�dz�ga tendence nov�rojama ar� glob�l� m�-
rog� - nepiecie�am�bas spiest�s uz��m�jdarb�bas 
aktivit�tes r�d�t�js vid�ji ir audzis.

Latvij� izgl�t�ba uz��m�jdarb�b� ir bijusi sam�r� 
labi izplat�ta: 28% pieaugu�o indiv�du ir ieguvu�i 
izgl�t�bu vai cita veida apm�c�bu biznesa uzs�k�a-
nas pamatos. Liel�k� da�a izgl�toto cilv�ku ir jau-

GEM UN UZ��MUMU RE�ISTRA DATU 
B�TISK�K�S AT��IR�BAS� KOPSAVILKUMS
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ni, jo Padomju Savien�bas laik� priv�ta uz��m�j-
darb�ba bija nelikum�ga un m�c�bas par uz��m�j-
darb�bu neeksist�ja. Divi izplat�t�kie izgl�t�bas 
veidi GEM valst�s un Latvij� bija pa�m�c�ba un 
form�l� augstskolas izgl�t�ba. Valsts a�ent�ras, 
uz��m�jdarb�bas un tirdzniec�bas organiz�cijas 
tika min�tas daudz ret�k starp iest�d�m, kur�s 
var ieg�t izgl�t�bu uz��m�jdarb�b�.

Latvija bija vien�g� no vis�m GEM dal�bvalst�m, 
kur indiv�du ar izgl�t�bu uz��m�jdarb�b� bija vai-
r�k sievie�u nek� v�rie�u vid�. Tom�r sievietes 
ret�k k� v�rie�i apgalvoja, ka ir apvelt�tas ar ne-
piecie�amaj�m zin��an�m un prasm�m biznesa 
uzs�k�anai. Izpratne par uz��m�jdarb�bas vidi 
sievie�u un v�rie�u vid� bija diezgan l�dz�ga, to-
m�r uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�js sievie�u 
vid� bija daudz zem�ks nek� v�rie�u vid�. Sievie-
�u maz�ka tieksme iesaist�ties uz��m�jdarb�b� 
var tikt skaidrota ar pa�u rad�t�m psiholo�isk�m 
barjer�m vai attieksmi pret risku, nedro��bu un 
konkurenci.

Aptuveni 5% indiv�du Latvij� tika identi�c�ti k� 
organiz�ciju iek��jie uz��m�ji. Sal�dzinot ar p�-
r�j�m valst�m, r�d�t�js bija vid�js. Tom�r N�der-
land� un Norv��ij� organiz�ciju iek��j�s uz��-
m�jdarb�bas aktivit�t�s iesaist�j�s b�tiski liel�ka 
proporcija pieaugu�o iedz�vot�ju. Organiz�ciju 
iek��j�s uz��m�jdarb�bas aktivit�te var�tu rad�t 
pozit�vu ietekmi uz ekonomikas att�st�bu valst�.

 Organiz�ciju iek��jie uz��m�ji Latvij� nav biju�i 
�oti akt�vi: tikai viena tre�da�a no visiem ir pie-
dal�ju�ies gan ideju �ener��an�, gan �steno�an�. 
Pret�ja tendence tika nov�rota liel�kaj� da�� p�-
r�jo valstu, kas piedal�j�s �aj� p�t�jum�. Turkl�t 
organiz�ciju iek��jie uz��m�ji Latvij� reti uz�e-
mas vado�o lomu sav�s aktivit�t�s. Iesp�jams, ka 
tradicion�lie vad�bas pa��mieni Latvijas uz��mu-
mos attur uz��m�jus no akt�v�kas darb�bas. Lai 
k�, liela organiz�ciju iek��jo uz��m�ju proporcija 
ir izteiku�i v�lmi uzs�kt savu biznesu n�kotn� un 
uzskata, ka vi�iem piem�t nepiecie�am�s iema�as 
un prasmes, lai to �stenotu. 

Topo�ajiem uz��m�jiem Latvij� ir liel�ka padom-
nieku daudzveid�ba soci�lajos t�klos, nek� jaunu 
un nobriedu�u uz��mumu �pa�niekiem. L�dz�ga 
t�klu strukt�ra tika nov�rota ar� p�r�j�s apseko-
taj�s valst�s, iz�emot D�niju. D��u uz��m�jiem 
vid�ji ir vispla��kie soci�lie t�kli no vis�m apska-
t�taj�m valst�m.

Gan Latvij�, gan cit�s p�t�taj�s valst�s, topo�o uz-
��m�ju un jau eso�u �rmu �pa�nieku vid� viens 
no popul�r�kajiem padomnieku tipiem bija �ime-
ne un draugi. Turpret� eksperti, t�di k� p�tnieki, 
investori, bankas, juristi, gr�matve�i un publiskie 
inform�cijas sniedz�ji, tika izmantoti relat�vi reti. 
Sal�dzinot ar D�niju, Latvij� �imenes sakari ir 
biju�i daudz svar�g�ki, bet D��u uz��m�ji daudz 
bie��k ir izmantoju�i padomniekus-ekspertus.

 

Glob�lais Uz��m�jdarb�bas Monitorings (GEM) 
ir nekomerci�ls akad�misko p�t�jumu konsorcijs, 
kas veic uz��m�jdarb�bas aktivit�tes nov�rt�-
jumu pasaules valst�s. GEM m�r�is ir sast�d�t 
kvalitat�vu starptautisko p�t�jumu datu b�zi par 
uz��m�jdarb�bas aktivit�ti, kas pieejama pla�ai 
auditorijai vis� pasaul�. GEM p�t�jumi tika uzs�k-
ti 1999. gad� 10 valst�s, bet 2008. gad� GEM p�-
t�jumu konsorcijs aptv�ra jau 43 valstis. GEM ir 
liel�kais apvienotais uz��m�jdarb�bas aktivit�tes 
p�t�jums vis� pasaul�. T� ieguld�jums zin��anu 
b�zes veido�an� un izpratn� par uz��m�jdarb�bas 
procesu glob�l� kontekst� ir unik�ls.

GEM tr�s galvenie m�r�i ir:

Nov�rt�t uz��m�jdarb�bas aktivit�tes l�me-
�a at��ir�bas starp valst�m.  

Izv�rt�t uz��m�jdarb�bas aktivit�tes l�meni 
noteico�os faktorus.

Identi�c�t politikas, kas var�tu sekm�t uz-
��m�jdarb�bu.

Uz �o m�r�u fona GEM galveno uzman�bu pie-
v�r� indiv�da lomai uz��m�jdarb�b�. GEM ana-
l�zes vien�ba ir uz��m�js, nevis pats uz��mums 
un uz��m�js inform� par savu uz��m�jdarb�bu. 
GEM p�t�jumu perspekt�v� indiv�ds ir prim�rais 
l�dzeklis uz��muma dibin��an�, uzs�k�an� un 
saglab��an�. GEM uzman�bas centr� nav uz��-
mumu skait��ana. Liel�koties GEM m�ra uz��-
m�jdarb�bas aktivit�tes l�meni attiec�b� pret pie-
augu�o iedz�vot�ju skaitu, uz��m�jdarb�bas garu 
un attieksmi pret uz��m�jdarb�bu valst�. 

�

�

�

1. IEVADS PAR GEM PROJEKTU

GEM izmanto daudzpus�gu pieeju un apskata 
iesaist��an�s pak�pi uz��m�jdarb�bas aktivit�t� 
valst�, identi�c�jot at��ir�gus uz��m�jdarb�bas 
veidus un f�zes. GEM apskata uz��m�jdarb�bu 
k� procesu un analiz� to da��dos biznesa cikla 
posmos: s�kot ar agr�no stadiju, kad bizness tikai 
att�st�s, l�dz stadijai, kad uz��mums ir nostabili-
z�jies vai, iesp�jams, p�rtrauc savu darb�bu. GEM 
apl�ko galvenos dzinu�us uz��m�jdarb�bas aktivi-
t�t� un at��ir indiv�dus, kas ir ierauti uz��m�jdar-
b�b�, jo saskata jaunas biznesa iesp�jas, un tos, 
kas ir iegr�sti uz��m�jdarb�b�, nepiecie�am�bas 
spiesti. GEM pied�v� iesp�ju sistem�tiski p�t�t 
t�das svar�gas uz��m�jdarb�bas �pa��bas, k� ino-
v�cijas, eksporta ievirze un tiek�an�s p�c straujas 
att�st�bas. Visbeidzot, GEM strukt�ra at�auj p�t�t 
speci�lus uz��m�jdarb�bas tematus starptautisk� 
m�rog� (piem. izgl�t�ba uz��m�jdarb�b�, organi-
z�ciju iek��jie uz��m�ji, uz��m�ju soci�lie t�kli).

GEM noz�m�ga priek�roc�ba ir t�, ka p�t�jum� 
tiek izmantoti kvalitat�vi dati, kas ieg�ti, veicot 
pieaugu�o iedz�vot�ju aptaujas katr� projekta 
dal�bvalst�. 2008. gad� katr� no 43 GEM dal�b-
valst�m tika aptauj�tas reprezentat�vas izlases 
no nejau�i izv�l�tiem pieaugu�ajiem, kuru skaits 
p�rsniedza 2000 indiv�du. Latvij� GEM pieaugu�o 
iedz�vot�ju apsekojums tika veikts 2008. gada j�-
nij�. Profesion�lais tirgus un sabiedrisk�s domas 
p�t�jumu centrs �SKDS� veica telefona intervijas 
ar 2011 iedz�vot�jiem vecum� no 18 - 64 gadiem. 
�aj� p�t�jum� prezent�ti veikt� apsekojuma re-
zult�ti, k� ar� apsekojumu rezult�ti cit�s projekta 
dal�bvalst�s.
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2. UZ��M�JDARB�BAS AKTIVIT�TES V�RIENS LATVIJ�

1. att�ls: GEM Uz��m�jdarb�bas aktivit�tes stadijas

Agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivit�te

Atkl�jumu stadija

Potenci�lie 
uz��m�ji

Uz��muma 
veido�anas stadija

Topo�ie 
uz��m�ji

Nobriedu�a 
biznesa stadija

Nobriedu�o uz��mumu 
�pa�nieki

Iecere Uzs�k�ana Uz��muma izveido�an�s Stabilit�te

(uz��mums 
maks�jis algas ilg�k 

k� 3 m�ne�us)

(uz��mums 
maks�jis algas ilg�k 

k� 42 m�ne�us)

Avots: Klyver (2008) un GEM 2008. gada Kop�jais Zi�ojums �GEM 2008 Executive Report�.

UZ��M�JDARB�BAS AKTIVIT�TE

Visbie��k dal�ba uz��m�jdarb�bas aktivit�t�s tiek 
uztverta k� profesion�ls l�mums, kam ir tikai 
divi iesp�jamie izn�kumi - vai nu persona ir uz��-
m�js, vai nav. Tom�r izv�le, piev�rsties uz��m�j-
darb�bai, var tikt lab�k att�lota k� l�mumu virk-
ne vai process, kas sast�v no vair�kiem posmiem 

(Reynolds, 1997). GEM iz��ir �etras galven�s uz-
��m�jdarb�bas procesu vai biznesa ciklu stadijas. 
��s stadijas ir att�lotas 1. att�l�. De�n�ciju skaid-
rojumi, kas izmantoti 1. att�l�, ir atrodami GEM 
terminolo�ijas sada�� 7. lapaspus�.

Pirm� stadija ir atkl�jumu stadija. T� ietver indi-
v�dus, kas ir iecer�ju�i tuv�ko tr�s gadu laik� uz-
s�kt savu biznesu, t� saucamie potenci�lie uz��m�-
ji. Otr�, uz��muma veido�anas stadija s�kas tad, 
kad indiv�ds ir ieguld�jis resursus sava uz��muma 
izveidei, t.i. tiek veikti akt�vi so�i t� �steno�anai, 
piem�ram, biznesa pl�na izveide, �nans�juma 
nodro�in��ana, apr�kojuma vai vietas mekl��a-
na, dibin�t�ju komandas izveide u.c. �aj� stadij� 

eso�ie indiv�di ir t� saucamie topo�ie uz��m�ji. Ja 
�pa�nieki no uz��muma sa�em algas ilg�k k� tr�s 
m�ne�us, tas liecina par uz��muma ra�anos un 
jauna biznesa stadijas s�kumu. �� stadija ilgst l�dz 
br�dim, kad uz��mums ir past�v�jis ilg�k k� 42 
m�ne�us (3.5 gadi)1. Paejot �im laika periodam, 
uz��mums tiek uzskat�ts par stabilu un p�riet 
n�kamaj�, nobriedu�a biznesa stadij�. 

Otr� un tre�� stadija kop� veido t� saucamo ag-
r�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivit�ti. GEM p�-
t�jum� uz agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas akti-
vit�ti tiek likts galvenais uzsvars. �� stadija, kas, 
iesp�jams, ir visnoz�m�g�k� jauna uz��muma 
dz�ves cikl� un noteico�� uz��muma izdz�vo�anas 
sp�jai, att�lo dinamisku jauno �rmu aktivit�ti. 
Uz��mumu Re�istra o�ci�lie dati bie�i vien ne-
sp�j piln�b� aptvert �o noz�m�go uz��m�ju grupu, 
jo topo�ie uz��m�ji var neb�t piere�istr�ju�i sa-
vus uz��mumus. T�d��, agr�n�s uz��m�jdarb�bas 
aktivit�tes p�t�jumi, kas ir balst�ti uz o�ci�lajiem 
datiem, var sniegt nob�d�tus rezult�tus, jo tie ap-
skata vien�gi veiksm�gi s�ku�os uz��m�jdarb�bu. 
Lai no t� izvair�tos, GEM identi�c� topo�os uz��-
m�jus (t�pat k� uz��m�jus cit�s uz��m�jdarb�bas 
procesa stadij�s), aptauj�jot valsts pieaugu�os ie-
dz�vot�jus. 

Saska�� ar GEM p�t�jumu, nedaudz maz�k k� 
100 t�ksto�i cilv�ku ir biju�i iesaist�ti agr�n�s uz-
��m�jdarb�bas aktivit�t� Latvij� 2008. gad�. Tie 
ir apm�ram 6.5 % pieaugu�o iedz�vot�ju valst�. 
�is ir viens no galvenajiem GEM r�d�t�jiem, kas 
zin�ms k� agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivi-
t�tes r�d�t�js. �is r�d�t�js kalpo k� dinamisma un 
n�kotnes ekonomikas potenci�la m�r�jums, un 
galvenok�rt tiek lietots, lai sal�dzin�tu uz��m�j-
darb�bas potenci�lu l�dz�gi att�st�t�s valst�s. Aptu-

veni tre�da�a agr�n�s stadijas uz��m�ju Latvij� ir 
biju�i �pa�nieki-vad�t�ji �rm�m, kas nav vec�kas 
par 3.5 gadiem. P�r�jie agr�n�s stadijas uz��m�ji 
ir biju�i iesaist�ti uz��muma veido�anas stadij�, 
t.i. akt�vi uzs�ku�i jaunu biznesu2.

GEM p�t�jums ��va identi�c�t potenci�los uz��-
m�jus Latvij�, t.i. indiv�dus ar ieceri tuv�ko tr�s 
gadu laik� uzs�kt savu biznesu. Aptuveni 140 
t�ksto�i indiv�du ir biju�i potenci�lie uz��m�ji 
Latvij� 2008. gad�. Tie ir vair�k k� 9% pieaugu�o 
iedz�vot�ju. Potenci�l�s uz��m�jdarb�bas aktivi-
t�te att�lo uz��m�jdarb�bas att�st�bas iesp�jam�s 
n�kotnes tendences.

Nedaudz maz�k k� 45 t�ksto�i cilv�ku Latvij� ir 
biju�i �pa�nieki-vad�t�ji nobriedu��m �rm�m, kas 
jau past�v vismaz 3.5 gadus. Tie ir aptuveni 3.0% 
pieaugu�o iedz�vot�ju. Nobriedus� uz��m�jdar-
b�ba aptver uz��mumu �pa�niekus, kuru bizness 
jau ir pier�d�jis savu stabilit�ti, t.i. tos, kas vei-
do uz��m�jdarb�bas aktivit�tes pamatu Latvij�. 
Nobriedu�u uz��mumu �pa��bas, sav� zi��, var 
b�t prec�z�k aprakst�tas, izmantojot Uz��mumu 
Re�istra datus, jo tie piln�b� aptver Latvij� re�is-
tr�to uz��mumu grupu, at��ir�b� no GEM, kas 
balst�ts uz uz��mumu �pa�nieku nejau�u izlasi. 
T�d�� GEM projekts galvenok�rt koncentr�jas uz 
agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas anal�zi Latvij�.

1 �� robe�a, kas ir 3.5 gadi, ir GEM izv�l�ta un balst�ta uz teor�tisku un operat�vu pamatojumu kopu. Vair�k inform�cijas par �o izv�li varat ieg�t 2008. gada 
GEM Kop�j� Zi�ojum� �GEM 2008 Executive Report� vai Reynolds et al (2005).

2 Da�a indiv�du ir vienlaic�gi iesaist�ti vair�k�s biznesa aktivit�t�s, kas atrodas at��ir�g�s att�st�bas stadij�s. Apr��inot agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivi-
t�ti, �ie indiv�di tika skait�ti tikai vienreiz.

Jauna biznesa 
stadija

Jauno uz��mumu 
�pa�nieki
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2. att�l� ir uzskat�mi par�d�ta Latvijas agr�n�s 
uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�ju dinamika 
p�d�jo �etru gadu laik�. Saska�� ar Latvijas GEM 
p�t�jumu, agr�n�s uz��m�jdarb�bas aktivit�tes 
r�d�t�js bija diezgan stabils 2005. un 2006. gad�. 

Tad 2007. gad� bija v�rojams noz�m�gs agr�n�s 
uz��m�jdarb�bas aktivit�tes kritums, bet 2008. 
gad� sekoja gandr�z piln�ga atg��an�s. Topo�o 
uz��m�ju p�rsvars bija daudz nepast�v�g�ks sa-
l�dzin�jum� ar jauno uz��mumu �pa�niekiem.

K� aprakst�ts GEM 2007. gada Latvijas zi�ojum�, 
agr�n�s uz��m�jdarb�bas aktivit�tes samazin��a-
n�s 2007. gad� visticam�k bija saist�ta ar labv�l�-
go darba tirgus st�vokli un darbasp�ka aizpl��a-
nu no uz��m�jdarb�bas uz algot�m darbaviet�m. 
2008. gad� ir noticis tie�i pret�jais. Tie cilv�ki, 
kuri zaud�ja darbu, paredz�ja algas samazin��anu 
vai bezdarbu n�kotn�, iesp�jams, nol�ma k��t par 

pa�nodarbin�tajiem vai uzs�kt uz��m�jdarb�bu, 
lai saglab�tu savus ien�kumus iepriek��j� l�men�.

P�d�jo tr�s gadu laik� l�dz�gas agr�n�s uz��m�j-
darb�bas aktivit�tes tendences ir nov�rotas vai-
r�k�s cit�s valst�s, piem�ram, Krievij�, Grie�ij�, 
Francij�, Norv��ij� un maz�k� pak�p� Horv�tij�, 
Turcij�, Amerikas Savienotaj�s Valst�s un Lielbri-
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C. Early-stage entrepreneurs

2. att�ls: Uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�ji Latvij�, 2005.-2008. gads

t�nij�. �o valstu uz��m�jdarb�bas r�d�t�ju dina-
mikas sal�dzin�jums uzskat�mi par�d�ts 3. att�l�. 
Strauj�s ekonomikas att�st�bas laik� (2006.-2007. 
gads) agr�n�s uz��m�jdarb�bas aktivit�tes strau-
j�k� relat�v� pazemin��an�s tika nov�rota Krievi-

j� un Latvij�. 2007.-2008. gad�, kad s�ka par�d�-
ties pirm�s kr�zes paz�mes, visstrauj�k� uz��m�j-
darb�bas r�d�t�ju atg��an�s l�dz ar Latviju notika 
Grie�ij� un Francij�.

Piez�me: Vertik�l�s l�nijas diagramm� att�lo 95% statistisk�s ticam�bas inter-
v�lus.
Avots: 2005.-2008. gada Latvijas individu�lie GEM dati.

3. att�ls: Agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivit�tes tendences da��d�s valst�s, 2005.-2008. gads

1. tabul� Latvijas vieta ir att�lota starptautisk� 
kontekst�. Tabul� ir par�d�ti uz��m�jdarb�bas 
aktivit�tes r�d�t�ji da��d�s att�st�bas stadij�s vi-
s�m valst�m, kas piedal�j�s GEM 2008. gad�. ��s 
valstis ir sadal�tas trij�s grup�s.

Pirmaj� grup� ir visas ES valstis, kas piedal�j�s 
GEM 2008. gad�. Taj� ietilpst 11 vec�s ES val-
stis un 4 jaun�s dal�bvalstis - Ung�rija, Slov�nija, 
Rum�nija un Latvija. Jauno dal�bvalstu grupa, 
kas piedal�s GEM projekt�, ir p�r�k maza, lai to 

analiz�tu atsevi��i. T�d�� m�s p�t�m vec�s un 
jaun�s ES dal�bvalstis kop�, lai gan to att�st�bas 
stadijas ir at��ir�gas. M�su m�r�is ir ieg�t pla��-
ku redz�jumu uz ES uz��m�jdarb�bas aktivit�tes 
att�st�bu kopum� un nov�rt�t Latvijas sniegumu, 
sal�dzinot to ar p�r�j�m ES valst�m. Tom�r ir j�-
�em v�r�, ka jauno un veco ES dal�bvalstu uz��-
m�jdarb�bas aktivit�te var b�t at��ir�ga p�c savas 
b�t�bas.

A. Topo�ie uz��m�ji B. Jauno uz��mumu �pa�nieki

C. Agr�n�s stadijas uz��m�ji

Avots: 2005.-2008. gada GEM apkopotie dati. 
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1. tabula: Uz��m�jdarb�bas aktivit�tes r�d�t�ji vis�s GEM valst�s 2008. gad�

Re�ions Valsts Topo�ie uz��m�ji
Jaunu 

uz��mumu 
�pa�nieki

Agr�n�s stadijas 
uz��m�ji a

Nobriedu�o uz��mumu 
�pa�nieki

Kop�j� 
uz��m�jdarb�bas 

aktivit�te b

Ei
ro

pa
s 

Sa
vi

en
�b

a

Grie�ija 5.3 4.6 9.9 12.6 22.0

�rija 3.3 4.3 7.6 9.0 16.3

Somija 4.1 3.3 7.3 9.2 16.0

Sp�nija 3.3 3.9 7.0 9.1 14.8

N�derlande 2.1 3.2 5.2 7.2 12.3

Slov�nija 4.1 2.4 6.4 5.6 11.8

Ung�rija 3.8 2.8 6.6 5.3 11.8

Lielbrit�nija 3.1 2.9 5.9 6.0 11.7

It�lija 2.0 2.7 4.6 6.5 11.0

Latvija 3.9 2.8 6.5 3.0 9.4

D�nija 2.3 2.3 4.4 4.4 8.4

Francija 3.8 1.9 5.6 2.8 8.2

V�cija 2.4 1.5 3.8 4.0 7.7

Rum�nija 2.5 1.6 4.0 2.1 5.9

Be��ija 2.0 0.9 2.9 2.6 5.3

Vid�jais 3.3 2.8 5.9 5.6 11.7

Va
ls

ti
s 

ar
 a

ug
st

ie
m

 
ie

n�
ku

m
ie

m
 �

rp
us

 E
S Dienvidkoreja 3.5 6.5 10.0 12.8 22.6

Amerikas Savienot�s Valstis 5.9 5.0 10.8 8.3 18.7

Islande 6.5 3.6 10.1 7.1 16.7

Norv��ija 5.0 4.0 8.7 7.7 15.8

Jap�na 3.2 2.3 5.4 7.9 12.7

Izra�la 3.5 3.1 6.4 4.5 10.6

Vid�jais 4.3 3.8 9.3 7.8 16.3

Va
ls

ti
s 

ar
 z

em
ie

m
 u

n 
vi

d�
jie

m
 ie

n�
ku

m
ie

m
 �

rp
us

 E
S

D
ie

nv
id

am
er

ik
a

Bol�vija 17.4 14.3 29.8 19.1 45.6

Kolumbija 13.8 11.7 24.5 14.1 36.7

Peru 19.7 6.8 25.6 8.3 32.7

Argent�na 8.5 8.5 16.5 13.5 29.6

Ekvadora 8.7 9.1 17.2 11.9 28.1

Braz�lija 2.9 9.3 12.0 14.6 26.4

Urugvaja 7.7 4.4 11.9 7.9 19.3

��le 8.2 5.0 13.0 6.9 19.2

K
ar

�b
u 

sa
la

s 
un

 
Zi

em
e�

-
am

er
ik

a Dominik�na 11.7 9.8 20.4 8.2 27.9

Jamaika 9.0 7.1 15.6 9.1 24.3

Meksika 9.3 4.0 13.1 4.9 17.8

Ba
lk

�n
u 

pu
ss

al
a

Ma�edonija 7.2 7.7 14.5 11.0 24.8

Bosnija un Hercegovina 6.4 2.7 9.0 8.7 17.1

Serbija 4.0 3.6 7.6 9.3 16.5

Horv�tija 4.9 2.8 7.6 4.8 12.3

Ei
r�

zi
ja

Indija 6.9 4.9 11.5 16.5 27.6

Ir�na 5.9 3.4 9.2 6.8 15.7

Turcija 3.2 3.0 6.0 4.8 10.7

Krievija 1.7 2.0 3.5 1.1 4.4

�
fr

ik
a Angola 19.3 4.1 22.7 4.1 26.0

��ipte 7.9 5.5 13.1 8.0 20.2

Dienvid�frika 5.7 2.1 7.8 2.3 9.9

Vid�jais 7.8 5.0 13.0 8.3 22.2

Vid�jais Visas GEM valstis 4.9 3.6 8.7 7.7 16.3

Piez�me: Katra grupa ir sak�rtota p�c kop�j�s uz��m�jdarb�bas aktivit�tes.
Avots: Apr��ini no 2008. gada GEM apkopotajiem datiem.
aAgr�n�s stadijas uz��m�ji ir topo�ie uz��m�ji vai jauno uz��mumu �pa�nieki. 
bKop�j� uz��m�jdarb�bas aktivit�te sev� ietver indiv�dus, kas ir agr�n�s stadijas uz��m�ji vai nobriedu�a uz��muma �pa�nieki. 

�aj� grup� augst�kie uz��m�jdarb�bas aktivit�tes 
r�d�t�ji ir Grie�ijai, �rijai un Somijai. No jaunaj�m 
ES dal�bvalst�m Slov�nija ir visatt�st�t�k� valsts 
ar visaugst�ko kop�jo uz��m�jdarb�bas aktivit�-
tes r�d�t�ju. N�kam� p�c v�rt�juma ir Ung�rija. 
Uz��m�jdarb�bas r�d�t�ji Latvij� ir visai l�dz�gi 
ar Slov�nijas un Ung�rijas r�d�t�jiem, iz�emot 
nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku aktivit�ti. Lat-
vij� nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku p�rsvars 
ir gandr�z divas reizes maz�ks nek� Slov�nij� vai 
Ung�rij�. 

Otr� grupa sast�v no valst�m ar augstiem ien�ku-
miem3, kas nav ES dal�bvalstis. Vis�m valst�m �aj� 
grup� ir augsti uz��m�jdarb�bas r�d�t�ji, iz�emot 
Izra�lu un Jap�nu. P�c kop�j� uz��m�jdarb�bas 
aktivit�tes r�d�t�ja, ��s grupas l�deris ir Dienvid-
koreja - GEM jaun� dal�bvalsts, kas pievienoj�s 
2008. gad�.

P�d�j� grup� ir valstis ar zemiem vai vid�jiem 
ien�kumiem, kas nav ES dal�bvalstis. Uz��m�j-
darb�bas aktivit�tes raksturojums ��m valst�m 
iev�rojami at��iras, jo �� grupa sast�v no valst�m, 
kas atrodas da��dos pasaules kontinentos - Dien-
vidamerik� un Zieme�amerik�, �frik� un Eir�zij�. 
��m valst�m ir at��ir�ga kult�ra, v�sture un resur-
si. Kop�j� uz��m�jdarb�bas aktivit�te �aj� grup� 
sv�rst�s no 4.5% Krievij� l�dz pat 45.6% Bol�vij�.

Liel�k� da�a �� zi�ojuma anal�zes tiks velt�ta ES 
dal�bvalst�m, jo m�su nol�ks ir nov�rt�t Latvijas 
sniegumu ES kontekst�. Reiz�m tiks apskat�ti ar� 
citu Eiropas valstu �rpus ES (Islande, Norv��ija, 
Krievija, Turcija u.c.) un ASV r�d�t�ji, izmantojot 
p�d�jo k� paraugvalsti ar augstu uz��m�jdarb�-
bas att�st�bas l�meni. Cit�s zi�ojuma noda��s, kas 
velt�tas jaun�m p�t�jumu jom�m (piem�ram, �or-
ganiz�ciju iek��jie uz��m�ji� vai �uz��m�ju soci�-
lie t�kli�), m�s analiz�sim valstis no da��d�m pa-
saules mal�m. �ie izp�tes temati ir papildin�jums 
GEM projektam un valstis piedal�s ��d�s iniciat�-
v�s p�c savas izv�les saska�� ar sav�m p�tniec�-
bas interes�m.

4. att�l� ir sal�dzin�ti agr�n�s stadijas uz��m�j-
darb�bas r�d�t�ji Latvij� un cit�s valst�s. P�c atg�-
�an�s 2008. gad�, agr�n�s uz��m�jdarb�bas akti-
vit�tes l�menis Latvij� bija nedaudz augst�ks par 
ES vid�jo r�d�t�ju. No ES valst�m tikai Grie�ij� 
agr�n�s uz��m�jdarb�bas r�d�t�js bija iev�rojami 
augst�ks nek� Latvij�. Sal�dzino�i daudz�s att�s-
t�t�s ES valst�s r�d�t�ji ir iev�rojami zem�ki nek� 
Latvij�, piem�ram, It�lij�, D�nij�, Rum�nij�, V�-
cij� un Be��ij�.

4. att�ls: Agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas aktivit�te pa valst�m 2008. gad�

Piez�me: Vertik�l�s l�nijas diagramm� att�lo 95% statistisk�s ticam�bas interv�lus.
Valst�m �notajos laukos pa kreisi (pa labi) agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas r�d�t�ji ir statistiski noz�m�gi zem�ki (augst�ki) nek� Latvijai pie 5% statistisk� 
noz�m�guma l�me�a.
Avots: Apr��ini no 2008. gada GEM apkopotajiem datiem.

3 Valstu sadal�jums p�c ien�kumiem div�s grup�s (ar augstiem ien�kumiem un ar vid�jiem vai zemiem ien�kumiem) ir balst�ts uz at��ir�b�m o�ci�lo instit�ciju 
�pa��b�s, demogr��j�, uz��m�jdarb�bas kult�r� un ekonomisk�s labkl�j�bas pak�p�. �� klasi�k�cija ir izstr�d�ta 2007. gada GEM Kop�j� Zi�ojum� �GEM 2007 
Executive Report�.
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Lai gan agr�n�s uz��m�jdarb�bas r�d�t�ji ir rela-
t�vi augsti, Latvijas sniegums ir sal�dzino�i v�j�, 
attiec�b� pret nobriedu�u uz��mumu �pa�nieku 
p�rsvaru. Latvija atrodas iev�rojami zem�k par 

citu ES valstu vid�jo r�d�t�ju. Nevienai ES da-
l�bvalstij, kas piedal�s GEM, nav izteikti zem�ki 
statistikas r�d�t�ji k� Latvijai, �rpus ES vien�g� 
valsts ir Krievija.

5. att�ls: Nobriedu�o uz��mumu �pa�nieki pa valst�m 2008. gad�

Piez�me: Vertik�l�s l�nijas diagramm� att�lo 95% statistisk�s ticam�bas interv�lus.
Valst�m �notajos laukos pa kreisi (pa labi) agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas r�d�t�ji ir statistiski noz�m�gi zem�ki (augst�ki) nek� Latvijai pie 5% statistisk� 
noz�m�guma l�me�a.
Avots: Apr��ini no 2008. gada GEM apkopotajiem datiem.

Tas ir p�rsteidzo�i, cik at��ir�gi ir Latvijas r�d�-
t�ji, sal�dzinot agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas 
aktivit�ti ar nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku ak-
tivit�ti. Zemais nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku 
r�d�t�js un relat�vi augstais agr�n�s uz��m�jdar-
b�bas aktivit�tes r�d�t�js iesp�jams nor�da, ka iz-
redzes veiksm�gi uzs�kt uz��m�jdarb�bu Latvij� 
ir sal�dzino�i nelielas. M�s apr��inam nobriedu�o 

uz��mumu �pa�nieku skaitu attiec�b� pret agr�-
n�s uz��m�jdarb�bas stadijas uz��m�jiem, lai ap-
tuveni noteiktu topo�o uz��m�ju un jauno �rmu 
�pa�nieku izdz�vo�anas iesp�jas4. 6. att�l� valstis 
ir sarindotas p�c �� r�d�t�ja lieluma. Jo augst�ks 
ir r�d�t�js, jo liel�ka ir iesp�ja, ka uzs�kt� uz��-
m�jdarb�ba izdz�vos un att�st�sies agr�naj� stadi-
j�, k��stot par nobriedu�u uz��mumu.

6. att�ls: Nobriedu�o uz��mumu �pa�nieki attiec�b� pret agr�n�s stadijas uz��m�jiem pa valst�m 
2008. gad�

Avots: Apr��ini no 2008. gada GEM apkopotajiem datiem.

Ar nobriedu�o uz��mumu �pa�nieku un agr�n�s stadi-
jas uz��m�ju attiec�bas r�d�t�ju, kas ir aptuveni 0.5, 
Latvija ierindojas saraksta gandr�z pa�� apak��. Tas 
noz�m�, ka no diviem uz��mumiem tikai viens p�rdz�-
vo agr�n�s uz��m�jdarb�bas stadiju. Tiesa, �is apr��ins 
ir aptuvens un to vajadz�tu v�rt�t piesardz�gi, tom�r 
skaidrs, ka jauno uz��mumu zem� izdz�vo�anas sp�ja 
Latvij� ir nopietna probl�ma.

Neskatoties uz ekonomikas st�vok�a pasliktin��anos 
un sal�dzino�i nelielaj�m jaunas uz��m�jdarb�bas 

izdz�vo�anas iesp�j�m, iecere, uzs�kt savu biznesu 
tuv�ko tr�s gadu laik�, ir diezgan popul�ra Latvijas ie-
dz�vot�ju vid�. 7. att�l� redzams, ka potenci�lo uz��-
m�ju izplat�bas r�d�t�js Latvij� ir sam�r� augsts. Tas ir 
nedaudz augst�ks par ES vid�jo r�d�t�ju. Ar �o r�d�t�ju 
Latvija �pa�i izce�as t�du att�st�tu ES dal�bvalstu vid�, 
k� N�derlande, Lielbrit�nija, D�nija, Be��ija un Somija. 

Sal�dzinot ar iepriek��jo gadu, ir b�tiski palielin�jusies 
to cilv�ku da�a, kas tuv�ko tr�s gadu laik� pl�no uzs�kt 
savu biznesu Latvij�. K� izskaidrots 2008. gada GEM 

4 �o aptuveno r�d�t�ju vajadz�tu apskat�t piesardz�gi, jo tas ir balst�ts uz pie��mumu, ka, gan agr�n�s stadijas uz��m�jdarb�bas r�d�t�js, gan nobriedu�o uz��-
mumu �pa�nieku r�d�t�js, ir biju�i stabili k�du laika periodu.


